
特定非営利活動法人耕 

第一回　通常総会 

日時　　　　　令和5年6月21日（水）　午後7時から 

場所　　　　　熊幼稚園旧園舎（リトルベア） 
 

総会次第 

1. 開会 

2. 定足数の確認 

3. あいさつ 

4. 議長及び議事録署名人の選出 

5. 議事 

第 1 号議案：令和4年度　度事業報告書、活動計算書、貸借対照表およ

び財産目録承認及び監査報告承認の件 

第 2 号議案：令和5年度事業計画承認の件 

第 3 号議案：令和5年度活動予算承認の件 

第 4 号議案：役員選任に関する件 

6. 議長解任 

7. その他 

8. 閉会



2022年度の事業報告書

法人成立の日から　2023年3月31日まで

特定非営利活動法　耕　　　　　　　　

１　事業の成果
活動準備として、下記事項を実施 

10/31　：　活動資金の調達
11/29　：　本部事務所の契約締結
12/16　：　熊幼稚園旧園舎貸借契約締結

2/17　：　熊地区教職員住宅貸付契約締結
2/24　：　田舎暮らし推進団体登録
3/26　：　（有）ヒルマンと業務提携契約

締結 

２　事業の実施に関する事項
(1) 特定非営利活動に係る事業

事 業 名 
(定款に記載
した事業)

具体的な事業内容
(A)当該事業の実施日時
(B)当該事業の実施場所
(C)従事者の人数

(D)受益対象 
者の範囲 

(E)人数

事業費の 
金額 
（単位：
千円）

幼児保育と子
供の見守りに
係る事業

旧熊幼稚園を浜松市から借り
受けて、これを第三者に当た
る事業者によりリフォームす
る 
① ０歳から２歳までの保育の
場所として、天竜区「保育マ
マ制度」に提供 
② 幼少の放課後の居場所の提
供

＜未実施＞ 
熊幼稚園旧園舎の使用
貸借契約を12月16日に
締結し、2023年1月か
らリフォーム工事を着
工。

保育する人と
保育を必要と
する人の 
各々、候補者
への説明を実
施

709

高齢者の見守
りに係る事業

ディサービス等の利活用をさ
れていない高齢者を対象に、
趣味・文化的サロンと軽食喫
茶を合わせて高齢者の居場所
となる環境を整えた場所を提
供する。

＜未実施＞ ＜未実施＞

都市地域と中
山間地域の交
流に係る事業 

①ハイツ若葉を拠点とした、
短期滞在型アクティビティプ
ログラムの開発とテスト稼動
として、「山の暮らしと農作
業体験プログラム」を健康長
寿の邑くんま事業と連携して
実施。 
②旧熊幼稚園園舎をリフォー
ムした飲食スペースで年地域
との交流イベントを実施

＜未実施＞ 
交流事業の拠点とな
る、本部事務所を賃貸
借契約する

＜未実施＞
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テレワーク環
境整備に係る
事業

地域内の遊休施設を活用した
テレワーク・多拠点居住の為
の施設整備及び運営

＜未実施＞ ＜未実施＞

中山間地域の
雇用創出を図
る事業

①旧熊幼稚園を保育と幼少の
放課後の居場所とすること
で、保育士と見守りに関わる
雇用を作る
② アクテビティプログラムの
地元アシスタントを業務委託
契約して雇用を生みだす

＜未実施＞ ＜未実施＞

中山間地域へ
の移住促進に
係る事業

ハイツ若葉のお試し住宅を活
用した、移住促進に係る情報
発信と問い合わせを受ける業
務をルーチン化して、顧客満
足度向上を数値化して、移住
につなげる仕組みを開発する

＜未実施＞ 
熊地区旧教職員住宅の
無償貸付契約を2月17日
に締結、田舎暮らし推
進団体への登録を3月1
日に完了して活動準備
を整える

＜未実施＞ 0

空家・空地の
活用に係る事
業

熊地域内の空家・空地に係る
情報を整理し、各地主との間
で、対象物件に係る覚書等を
交わし、積極的な利活用の環
境を整える

＜未実施＞ ＜未実施＞ 0

地域資源を活
用した 6次産
業化に係る事
業

中山間地域ならではの希少価
値のある商品を対象に、販売
を担う道の駅くんま、商品の
加工を担う健康長寿の邑くん
ま、栽培・育成・採取を担う
地域住民、の三者を経済性を
動機として繋げて安定した持
続可能なを商品供給の仕組み
を作る。

＜未実施＞ ＜未実施＞ 0

その他、目的
を達成する為
に必要な事業

なし
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（法第28条第１項「前事業年度の計算書類（活動計算書）」）

　　2022年度　活動計算書
　　2022年 5月 11日 から 2023年 3月 31日まで

特定非営利活動法人耕　　　
（単位：円）

科目
Ⅰ 経常収益

１．受取会費
正会員受取会費 46,000
賛助会員受取会費

46,000
２．受取寄附金

受取寄附金(熊幼稚園旧園舎リフォーム寄附金） 1,000,000
1,000,000

３．受取助成金等
受取民間助成金 0 0

４．事業収益
中山間地域への移住促進に関わる事業収益 80,000 80,000

５．その他収益
受取利息 15
雑収益 110

125
経常収益計 1,126,125

Ⅱ 経常費用
１．事業費

人件費
給料手当 0
法定福利費 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
人件費計 0
その他経費
販売管理費（熊幼稚園旧園舎利活用準備） 691,912
開業準備金 17,232
その他経費計 709,144

事業費計 709,144
２．管理費

人件費
役員報酬 0
給料手当 0
法定福利費 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
人件費計 0
その他経費

その他経費計 0
管理費計 0

経常費用計 709,144
当期経常増減額 416,981

Ⅲ 経常外収益
１．事業費固定資産売却益 0

経常外収益計 0
Ⅳ 経常外費用

１．事業費過年度損益修正損 0
0

経常外費用計
税引前当期正味財産増減額 416,981
法人税、住民税及び事業税 0
当期正味財産増減額 416,981
前期繰越正味財産額 0
次期繰越正味財産額 416,981

※　今年度はその他の事業を実施していません。

金額

（２）

（１）

（２）

（１）
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「前事業年度の計算書類（貸借対照表）」

　　2022年度　貸借対照表
　　2023年3月31日現在

特定非営利活動法人耕　　　　　
（単位：円）

科目
Ⅰ 資産の部

１．流動資産
現金預金 4,416,981
未収金 0
前払費用（熊幼稚園旧園舎リフォーム着工金） 2,000,000

流動資産合計 6,416,981
２．固定資産

有形固定資産
車両運搬具 0
什器備品 0

有形固定資産計 0
無形固定資産
ソフトウェア 0

無形固定資産計 0 0
投資その他の資産
敷金 0
　　特定資産 0

投資その他の資産計 0
固定資産合計 0

資産合計 6,416,981
Ⅱ 負債の部

１．流動負債
未払金 0
前受民間助成金 0

流動負債合計 0
２．固定負債

長期借入金 6,000,000
退職給付引当金 0

固定負債合計 6,000,000
負債合計 6,000,000

Ⅲ 正味財産の部
前期繰越正味財産 0
当期正味財産増減額 416,981

正味財産合計 416,981
1.指定正味財産

指定正味財産合計(熊幼稚園旧園舎リフォーム寄附金) 1,000,000
2．一般正味財産

一般正味財産合計 416,981
1,416,981

負債及び正味財産合計 1,416,981

金額

（１）

（２）

（３）
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法第28条第１項「前事業年度の財産目録」

　　2022年度　財産目録
　　2023年3月31日現在

特定非営利活動法人耕　　　　　
（単位：円）

科目
Ⅰ 資産の部

１．流動資産
現金預金

手元現金
　　静岡銀行普通預金 2,770,605
　　ゆうちょ銀行普通預金 1,646,376

未収金
　　事業未収金 0

前払費用（熊幼稚園旧園舎リフォーム着工金） 2,000,000

流動資産合計 6,416,981
２．固定資産

有形固定資産

有形固定資産計 0
無形固定資産

無形固定資産計 0
投資その他の資産

投資その他の資産計 0
固定資産合計 0

資産合計 6,416,981
Ⅱ 負債の部

１．流動負債
未払金

事務用品購入代 0

預り金
源泉所得税預り金 0

流動負債合計 0 0
２．固定負債

長期借入金 6,000,000
　　銀行借入金

固定負債合計 6,000,000
負債合計 6,000,000
正味財産 416,981

金額

（１）

（２）

（３）
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監査 報告書

特定非営利活動法人耕

代表理事 藤原博俊 殿

20231年6月 12日

特定非営利活動法人耕

監事 石野不二夫

私は、特定非営利活動促進法第18条の規定に基づき、2022年5月 11日から2023年

3月 31日までの事業年度の理事の職務の執行を監査いたしました。その方法及び結果

について、次のとおり報告いたします。

1 監査の方法及びその内容
監事は、理事及び使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整

備に努めるとともに、理事会その他重要な会議に出席し、理事及び使用人等から

その職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁

書類等を開覧し、業務及び財産の状況を調査いたしました。以上の方法に基づ

き、当該事業年度に係る事業報告について検討いたしました。

さらに、会計帳簿又はこれに関する資料の調査を行い、当該事業年度に係る計

算書類 (貸借対照表及び活動計算書)及びその附属明細書並びに財産目録につい
て検討いたしました。

2 監査意見
(1)事業報告等の監査結果

一 事業報告は、法令及び定款に従い、法人の状況を正しく示しているもの
と認めます。

二 理事の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する
重大な事実は認められません。

(2)計算書類及びその附属明細書並びに財産目録の監査結果

計算書類及びその附属明細書並びに財産目録は、法人の財産及び損益の状況

をすべての重要な点において適正に示しているものと認めます.

以上
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令和5年度事業計画 
（＊以下、熊幼稚園旧園舎の名称をリトルベア ：LBと表記）

事 業 名 
(定款に記載し
た事業)

具体的な事業内容

(A)当該事業の実施予
定日時 

(B)当該事業の実施予
定場所 
(C)従事者の予定人数

(D)受益対象 
者の範囲 

(E)予定人数

事業費の 
予算額 
（単位：千
円）

幼児保育と子
供の見守りに
係る事業

LBを活用した天竜保育ママ制
度の運用について準備 
① ０歳児から小学校4年生児
童までを保育対象 

② 幼少の放課後の居場所 
上記２点について、運用ルー
ルの作成と地域への広報活動
を実施

(A)8月から毎日 
(B)LB 
(C)保育ママ　5人 

(D)０歳児から小学
校4年生児童まで 

(E) 10人

11,830

高齢者の見守
りに係る事業

ディサービス等の利活用をさ
れていない高齢者を対象に、
趣味・文化的サロンと軽食喫
茶を合わせて高齢者の居場所
となる環境を整えた場所を提
供する。

＜本年度計画なし＞

都市地域と中
山間地域の交
流に係る事業 

①ハイツ若葉を拠点とした、
短期滞在型アクティビティプ
ログラムの開発と「山の暮ら
し体験プログラム」を健康長
寿の邑くんま事業と連携して
計画実施。 
②LBのフリースペースを活用
して他地域との交流イベント
を実施

①は計画策定 

② 
(A)7月以降毎月 
(B)LBフリースペー
ス 
(C)3人

(D)浜松等市街地域 
(E)200人

テレワーク環
境整備に係る
事業

地域内の遊休施設を活用した
テレワーク・多拠点居住の為
の施設整備及び運営

＜本年度計画なし＞ 
本部事務所及び熊地域内の空家の活用を計

画

中山間地域の
雇用創出を図
る事業

①旧熊幼稚園を保育と幼少の
放課後の居場所とすること
で、保育士と見守りに関わる
雇用を作る
② アクテビティプログラムの
地元アシスタントを業務委託
契約して雇用を生みだす

(A) 
・LBカフェのスタッ
フは毎週５日間 
・保育する人は必要
に応じて毎日 
(B)LBのカフェと保
育する場所 
(C)述べ人数10人

(D)天竜区在住の０
歳児から小学校4年
生児童まで 

(E)10人

中山間地域へ
の移住促進に
係る事業

ハイツ若葉のお試し住宅を活
用した、移住促進に係る情報
発信と問い合わせを受ける業
務をルーチン化して、顧客満
足度向上を数値化して、移住
につなげる仕組みを開発する

＜本年度計画なし＞ 0
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空家・空地の
活用に係る事
業

熊地域内の空家・空地に係る
情報を整理し、各地主との間
で、対象物件に係る覚書等を
交わし、積極的な利活用の環
境を整える

＜本年度計画なし＞ 0

地域資源を活
用した 6次産
業化に係る事
業

中山間地域ならではの希少価
値のある商品を対象に、販売
を担う道の駅くんま、商品の
加工を担う健康長寿の邑くん
ま、栽培・育成・採取を担う
地域住民、の三者を経済性を
動機として繋げて安定した持
続可能なを商品供給の仕組み
を作る。

＜本年度計画なし＞ 0

その他、目的
を達成する為
に必要な事業

＜本年度計画なし＞ 0
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（法第10条第１項第８号様式例「翌事業年度の活動予算書」）

令和5年度　活動予算書
令和5年4月1日　～　令和6年3月31日

特定非営利活動法人耕
（単位：円）

科目 金額 備考

Ⅰ 経常収益
１．受取会費
正会員受取会費・入会金 40,000
賛助会員受取会費 100,000 140,000

２．受取寄附金
受取寄附金　　 2,000,000 2,000,000 熊幼稚園旧園舎リフォームに特定した寄付金

３．受取助成金等
受取民間助成金 0 0

４．事業収益
熊幼稚園旧園舎を活用した事業 9,000,000 詳細は事業計画書に掲載
熊地区旧教職員住宅を活用した事業 500,000 9,500,000 詳細は事業計画書に掲載

５．その他収益
受取利息 0
雑収益 0 0

経常収益計 11,640,000
Ⅱ 経常費用
１．事業費
（１）人件費

給料手当 1,800,000
法定福利費 12,000
退職給付費用 0
福利厚生費 0
業務委託料 2,000,000
人件費計 3,812,000

（２）その他経費
原材料費 4,050,000 値掛け率45%
その他販売管理費 150,000 水道光熱費・通信費・支払手数料等
本部事務所管理運営費 542,000 資本的支出。木造耐用年数22年リフォーム 
リフォーム費用 3,000,000 リフォーム代の償却率 0.046
減価償却費 276,000
その他経費計 8,018,000

事業費計 11,830,000
２．管理費
（１）人件費

役員報酬 100,000 リトルベアカフェ 事業推進　役員給与
給料手当 0
法定福利費 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
人件費計 100,000

（２）その他経費
事務所関係費 100,000
その他経費計 100,000

管理費計 200,000
経常費用計 12,030,000
当期経常増減額 -390,000

Ⅲ 経常外収益
１．固定資産売却益 0
経常外収益計 0

Ⅳ 経常外費用
１．過年度損益修正損 0
経常外費用計 0
当期正味財産増減額 -390,000
前期繰越正味財産額 416,981
次期繰越正味財産額 26,981

1
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第４号様式（第７条関係） 

2023 年 6 月 15 日   

 

（あて先）浜松市長 

 

主たる事務所の所在地 浜松市天竜区神沢 555 

届出者 
名称  特定非営利活動法人耕 

代表者氏名     藤 原  博 俊      

電話番号     053-929-0354      

 

 

 

役員変更等届出書 

 

次のとおり役員の変更等があったので、特定非営利活動促進法第２３条第１項の規定により、関係

書類を添えて届け出ます。 

 

 

記 

 

変更の理由 再任 変更年月日 2023年 5月 31日 

区分 役職名 氏名 住所又は居所 

再任 代表理事 藤原 博俊 浜松市天竜区神沢 555番地 

再任 理事 海老原 政彦 浜松市天竜区熊 807番地 

再任 理事 中谷 明史 浜松市天竜区神沢 1109番地の 5 

再任 監事 石野 不二夫 浜松市天竜区神沢 499番地の１ 
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第4回 特定非営利活動法人耕 理事会

2023年 5月 25日 本曜日  19:00 ～ 20:00
理事総数 3名

出席理事数 3名    :藤 原博俊、海老原政彦、中谷明史
議長 :藤原博俊   議事録署名人 I海老原政彦、中谷明史

議 事

(敬称略)

理事改選の件

議長は、定款第 14条 1項、及び附則3の規定により、役員全員を再任したい旨を述べ、議
場に諮ったところ、全員一致をもって再任された。

2.役員給与の件
議長は、リトルベアに関わる総務・施設・保守管理及び営業について、雇用及び業務委託す

る者では対応できない案件を担う業務への対応を理事 。海老原政彦に委託し、これに対して

役員給与を月額 10万円支給することを提案.活動報告書の提出と、支給原資となる営業利
益の年間見通しの範囲内で柔軟に対応することを条件に、全員一致で賛同を得た。

以上の議事の経過の概要及び議決の結果を明確にする為、この議事録を作成し、議長及び議

事録署名人が記名押印する。

令和 5年5月 25日

特定非営利活動法人耕 理事会

議   長  藤 原   博 俊

議事録署名人  海 老 原  政 彦

同

癬

蜀

鬱中 谷    明 史
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耕　History

2022/3/16 設立準備総会

2022年度

2022/5/11 設立

2022/10/31 事業資金の無利子無担保借入　600万円　60万円/1年：10年返済

2022/11/29 耕本部事務所賃貸借契約（旧　小山薬局　8,500円/月　）

2022/12/16 熊幼稚園旧園舎　土地建物　貸借契約　（10年間　無償貸借　）

2023/2/17 熊地区旧教職員住宅（ハイツ若葉）土地・建物無償貸付契約

2023/2/24 田舎暮らし推進団体へのNPO法人耕の登録完了

2023/3/26
有限会社ヒルマン（代表：佐藤利明）とNPO法人耕（代表：藤原博
俊）業務提携契約

2023/4/10 リトルベア カフェ営業許可

2023年度

2023/4/15 リトルベアカフェ 営業開始

2023/6/21 NPO法人耕　通常総会（第１回）

旧
熊
幼
稚
園
園
舎
リ
フ
ォ
ー
ム
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